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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

1. Informacje ogdine

Podstawowe dane

Nazwa firmy: POLTRONIC S.A.

Forma prawna: Spotka akeyjna

Kapitat zaktadowy: 3.000.000 ztotych

Nr KRS 0000349566

Adres ul. B. Krzywoustego 74, 51-166 Wroctaw
Telefon (+48 71) 725 40 48, 0801 011 198
Fax (+48 71) 329 84 40

E-mail biuro@poltronic.eu

www www.poltronic.eu
NIP 895-196-27-48

Powstanie i Statut Spoftki

Spotka Poltronic S.A. (dalej ,Spotka” lub ,Emitent”) rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng na poczatku
2010 roku, po przejeciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Poltronic Sp. z 0.0. (obecnie Sino
Investment sp. z 0.0. w likwidacji). Rok 2011 jest drugim rokiem dziatalnosci Spotki, pierwszy rok
obrotowy obejmowat okres od jej utworzenia do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest import i dystrybucja szerokiego zakresu elektroniki i
oswietlenia. Wg PKD 2007 Emitent zajmuje sie sprzedazg hurtowg sprzetu elektronicznego i
telekomunikacyjnego oraz czesci do niego (46522).

Zgodnie ze Statutem, czas trwania Spétki jest nieograniczony.

Organy Spofki
Organami Spétki zgodnie ze Statutem sg Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzgd spétki POLTRONIC S.A. skfadat sie z
nastepujgcych oséb:

Marek Kotodziejski — Prezes Zarzadu
Stawomir Borkowski — Wiceprezes Zarzadu

W ciggu 2011 roku Cztonkami Zarzgdu spétki POLTRONIC S.A. byli:

Piotr Chrobak od 01 stycznia do 16 listopada

Pawet Rochala od 01 stycznia do 22 sierpnia

Stawomir Borkowski od 01 stycznia do 31 grudnia

Marek Kotodziejski od 09 pazdziernika do 31 grudnia
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Rada Nadzorcza Spotki w 2011 roku dziatata w sktadzie:

Jarostaw Leszczyszyn od 01 stycznia do 31 grudnia
Andrzej Just od 01 stycznia do 31 grudnia
Artur Gryckiewicz od 01 stycznia do 31 grudnia
Adam Kilosek od 01 stycznia do 31 grudnia
Marek Kotodziejski od 01 stycznia do 09 pazdziernika
Maciej Czarnecki od 28 pazdziernika do 31 grudnia

Rady Nadzorcza swoje obowigzki wykonywata w petnym sktadzie, nie powotano Komitetu Audytu ani
innych komisji celowych. Jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej, pan Marek Kotodziejski przez okres od
05 wrzesnia do 09 pazdziernika 2011 roku zostat oddelegowany do petnienia funkcji prezesa zarzadu
Spofki.

2. Dziatalnos¢ Spotki w roku 2011

2.1. Zdarzenia istotne wpfywajgce na dziatalnos$é jednostki
Perspektywy i rozwéj rynku oswietlenia LED

Rynek oswietlenia LED, stanowigcy cze$¢ szerokiego rynku produktéw elektrotechnicznych, na
ktérym dziata Spoétka rozwija sie szczegdlnie dynamicznie. Technologia oswietlenia LED posiada
szereg zalet w stosunku do tradycyjnych zrodet sSwiatta, w tym takze energooszczednych swietldwek
kompaktowych. Najwazniejsze z nich to znaczaco nizsze zuzycie energii oraz dtugi czas zycia.
Spadajgce ceny diod LED oraz poprawa ich parametréw technicznych (zwlaszcza wydajnosci
Swietlnej) powodujg wzrost popytu i dynamiczny rozwdj rynku.

Zdaniem zarzadu Spotki, perspektywy dziatania Spétki na rynku oswietlenia LED sg korzystne.
Obserwowane tendencje rynkowe polegajgce na ciggtym pojawianiu sie nowych produktéw, rosngca
warto$¢ rynku oraz udziat produktéw LED w catym rynku oswietleniowym, jak réwniez czynniki
zewnetrzne takie jak rosngce ceny energii elektrycznej i moda na rozwigzania proekologiczne
sprzyjajg rozwojowi Spotki w tym obszarze rynku.

Obecnie oswietlenie LED stanowi dynamicznie rosngcg grupe produkiéw w ofercie Spoiki.
W czwartym kwartale 2011 roku, grupa ta generowata 73% przychodéw ze sprzedazy. W ostatnim
kwartale 2011 roku odnotowano wzrost sprzedazy zaréwek LED o ponad 50% w stosunku do
poprzedniego kwartatu. Zdaniem Zarzgdu, w 2012 roku ten trend wzrostowy bedzie kontynuowany.

Wyniki dziatalno$ci operacyjnej

Po roku dynamicznego wzrostu, w roku 2011 Spodtka utrzymata poziom przychodéw z ostatniego
kwartatu roku 2010 przez pierwszg potowe roku. Spadek cen produktéw na rynku, braki w dostawach
niektérych produktéw (akumulatory) oraz spadek sprzedazy komponentéw elektronicznych
doprowadzity do zahamowania trendu wzrostowego przychodéw z 2010 roku oraz pogorszenia
rentownosci operacyjne;.

Pod koniec Ill kwartatlu Spétka rozpoczeta proces restrukturyzacji, ktéry skutkowat powstaniem
kosztéw obcigzajgcych wynik netto spétki na kwote 1 240,5 tysiecy ztotych.

W wyniku przeprowadzonej restrukturyzacji, zmian wprowadzonych do systemu zarzgdzania
zakupami i sprzedazg oraz dzieki utrzymaniu dyscypliny kontroli kosztéw, w IV kwartale spotka
odnotowata znaczgcy wzrost przychodéw i dodatni wynik netto.
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Kwartalne wyniki przychodoéw ze sprzedazy i wyniki finansowe Spéiki ilustruje ponizszy wykres:

Wyniki kwartalne Spoétki 2011
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Zmiana profilu dzialalnosci
Pod koniec Il kwartatu 2011 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o dokonaniu zmiany w profilu

dziatalnosci Spotki, potwierdzajgcej obserwowane tendencje rynkowe oraz ewolucje portfela klientow i
produktéw Spdtki. Zmiana profilu obejmuje cztery najwazniejsze dziatania:

(i) ograniczenie asortymentu produktow i specjalizacje w wybranych grupach towarowych;
(ii) koncentracje sprzedazy na duzych klientach biznesowych w Polsce i za granica;
(iii) wzmachnianie sprzedazy produktow pod marka wtasng nextec i HPG;

(iv) wzmachnianie kompetencji technicznych zwigzanych z okreslaniem standardéw, kontrolg
jakosci, wsparciem technicznym i szkoleniowym dla klientow.

Konsekwencjg zmiany byta rezygnacja z czesci prowadzonej dziatalnosci, wyzsze koszty dziatania w
okresie przejsciowym oraz koszty restrukturyzacji (w tym zwtaszcza koszty odpiséw aktualizacyjnych
dotyczgcych produktéow przeznaczonych do wyprzedazy).

Restrukturyzacja i zmniejszenie kosztow
Po zmianach w sktadzie zarzadu we wrzesniu 2011 roku, Zarzad w nowym sktadzie dokonat

inwentaryzacji stanu Spdiki i jej restrukturyzacii, majgc na celu zaréwno podniesienie przychoddéw jak i
obnizenie kosztow. Projekt objat nastepujgce dziatania:

(i) weryfikacja planéw sprzedazy oraz planéw zamowien, dostosowanie portfela zamdwien do
planéw i mozliwosci sprzedazy w IV kwartale 2011 i | kwartale 2012 roku;
(ii) przeglad posiadanych aktywéw, w tym sktadnikobw majagtku trwatego i zapasow

magazynowych oraz opracowanie planu dziatania zwigzanego z wykorzystaniem aktywow
niepracujgcych lub niepetnowartosciowych (w tym zbycie/wyprzedaz zbednych aktywow);

(iii) obnizenie kosztéw, w tym kosztéw wynagrodzen, w drodze wypowiedzenia lub polubownych
negocjaciji;

(iv) renegocjacje cen i warunkéw zakupu towaréw u dostawcow;

(v) obnizenie kosztow finansowych z tytutu pozyczek od akcjonariuszy w drodze polubownych
negocjaciji.

Celem projektu restrukturyzacji byto uzyskanie w krétkim czasie dodatniej rentownosci Spotki bez
zatrzymania jej mozliwosci rozwoju. Cel ten osiggnieto juz w IV kwartale 2011 roku.
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Koszty dziatan restrukturyzacyjnych obcigzyty wynik Spotki w 1lIl kwartale 2011 roku. Dalej
przedstawiono zestawienie wptywu dokonanych jednorazowych transakcji na wynik finansowy:

Transakcje o charakterze jednorazowym

obciazajace wynik finansowy

Il kwartat
2011 r.

[w tysigcach ztotych]

Wynagrodzenia, rezerwy i odprawy zwigzane z restrukturyzacjg zatrudnienia (199,6)
Odpisy korygujgce wartos¢ towaréw na magazynie (947,0)
Rezerwa na pokrycie strat spofki chinskiej (178,2)
Korekta amortyzacji Srodkow trwatych (14,5)
Korekta wartosci srodkéw trwatych uwzgledniajgca okres ich uzytkowania (36,2)
Inwestycje zaniechane (29,3)
Odpisy na naleznosci (12,6)
Odpisy i rezerwy na inne aktywa (45,7)
Pozostate koszty (21,5)
Razem wptyw na wynik brutto (1 484,6)
Odroczony podatek dochodowy 2441
Wplyw na wynik netto (1 240,5)

Najwiekszg pozycjg obcigzajgcg koszty sg odpisy aktualizujgce wartos¢ magazynu dotyczace
towaréw przeznaczonych do wyprzedazy, rezerwy na pokrycie strat spoétki zaleznej w Chinach oraz
koszty restrukturyzacji zatrudnienia.

2.2. Przewidywany rozwoj jednostki

Zarzad planuje dalszy rozwéj dziatalnosci Spétki w roku 2012. Koncentracja na wybranych grupach
produktéw oraz aktywna wspotpracy z klientami Spétki powinna skutkowaé wzrostem przychodéw ze
sprzedazy i poprawg rentownosci operacyjnej. Przewiduje sie réwniez rozszerzanie oferty o kolejne
produkty, a w dalszej perspektywie wprowadzenie nowych grup produktowych.

2.3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Do najwazniejszych osiggnie¢ w zakresie badan i rozwoju w 2011 roku Spétka moze zaliczy¢:

a. Wprowadzenie do oferty nowoczesnych zrodet Swiatta LED, (gtdwnie zarowek) ktdre staty sie
wiodgcym produktem w ofercie Spétki, zwtaszcza w Il potowie roku.

b. Wprowadzenie od Il kwartatu 2011 roku systemu zarzadzania portfelem zamdwien,
powigzanego z planami sprzedazy, ktérego celem jest zapewnienie ciggtej dostepnosci
towaréw z oferty.

c. Wypracowanie standardu umowy handlowej z dostawcami oraz zawarcie kilkunastu takich
umow okreslajgcych parametry wspétpracy oraz dajgce Spotce korzysci w postaci formalnej
gwarancji na importowane towary i mozliwos¢ korzystania z kredytu kupieckiego.

e

Uruchomienie nowej strony internetowej Spotki zintegrowanej ze sklepem elektronicznym.

o

Rozpoczecie projektu rozwoj eksportu, ktéry ma na celu umocnienie pozycji Spétki na
rynkach wybranych krajéw unii europejskiej.

Wyzej wymienione dziatania zostaty szerzej opisane w raportach kwartalnych publikowanych przez
spotke m.in. na jej stronach internetowych.
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Spotka uzyskuje gtoéwnie przychody ze sprzedazy towaréw handlowych. Sprzedawane towary w 90%
pochodzg z importu, w wiekszosci z Chin. Koszty spotki to w pierwszej kolejnosci koszty zakupu
towarow handlowych, koszty operacyjne w tym: wynagrodzenia, czynsz, ustugi.

Wybrane dane z rachunku zyskow i strat oraz charakteryzujgce je wskazniki przedstawiono w tabeli

ponizej.

Wybrane dane z rachunku zyskoéw i strat
(w tysigcach ztotych)

Przychody ze sprzedazy

Koszt sprzedanych towarow

Marza brutto na sprzedazy towarow

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:

- amortyzacja

- zuzycie materiatéw i energii

- koszty ustug obcych, wynagrodzen i $wiadczen na rzecz
pracownikow

- pozostate koszty

2Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Koszty i przychody finansowe

Podatek dochodowy (19%)

Zysk (strata) netto

EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej bez amortyzacii)

Wybrane wskazniki finansowe

Rentownos¢ sprzedazy brutto (marza brutto ze sprzedazy/przychody)

Rentownos$¢ sprzedazy (wynik ze sprzedazy/przychody)

od 01.01.2011 r
do 31.12.2011 r.

od 23.12.2009 r
do 31.12.2010 r.

16 163,3 11 130,6
(10 907,3) (7 088,2)
5 256,0 4042,4
(280,8) (168,7)
(244,4) (209,4)

(4 367,1) (3 483,9)
(558,8) (163,4)
(195,1) 17,0
(1297,2) (157,1)
(1492,3) (140,1)
(472,9) (396,6)
315,9 83,1

(1 649,3) (453,6)
(1211,5) 28,6

od 01.01.2011 r
do 31.12.2011 r.

33%
-1,2%

od 23.12.2009 r
do 31.12.2010 r.

36%
0,2%

Spotka finansuje swojg dziatalnos¢ w oparciu o kapitat wtasny oraz kapitat obcy w postaci kredytéw

bankowych, pozyczek oraz leasingu i faktoringu.

Na aktywa trwate Spoiki sktadajg sie gtownie znaki towarowe wniesione aportem jako czesé
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Poltronic Sp. z 0.0. (jak opisano w punkcie 1. powyzej),

oprogramowanie komputerowe i rzeczowe aktywa trwate.

Aktywa obrotowe obejmujg zapasy towaréw handlowych, w tym takze towaréw w drodze, nalezno$ci

handlowe i inne oraz $rodki pieniezne.

Strukture bilansu Spotki oraz charakteryzujace jg wskazniki umieszczono w tabelach ponizej.
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Wybrane dane bilansowe

stan na dzien
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stan na dzien

(w tysiacach ziotych) 31.12.2011 r. 31.12.2010 r.

Wartosci niematerialne i prawne 1 606,1 1723,0
Rzeczowe aktywa trwate 526,5 555,2
Finansowe aktywa trwate 454,0 390,4
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 401,6 88,7
Razem aktywa trwate 2 988,2 2757,3
Zapasy 4102,2 4 341,0
Naleznosci krétkoterminowe 3228,4 1582,0
Srodki pieniezne 22,6 1731
Rozliczenia miedzyokresowe 32,3 14,7
Razem aktywa obrotowe 7 385,5 6 110,8
AKTYWA RAZEM 10 373,7 8 868,1
Kapitat podstawowy 3 000,0 3 000,0
Kapitaly zapasowe i rezerwowe 603,3 997.8
Niepokryta strata finansowa z lat ubiegtych - -
Zysk (strata) roku biezacego (1 649,3) (453,6)
KAPITAL. WLASNY 1954,0 3544,2
Rezerwy i zobowigzania dtugoterminowe 2249 1 603,9
Zobowigzania krotkoterminowe 7 826,9 3710,2
Rozliczenia miedzyokresowe 367,9 9,8
REZERWY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 8 419,7 5323,9
PASYWA RAZEM 10 373,7 8 868,1

Wybrane wskazniki finansowe

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 r. 31.12.2010 r.
Stopien finansowania majatku kapitatem wiasnym 19% 40%
(kapitat wiasny/aktywa ogotem)
Wskaznik plynnosci biezgcej 0,9 1,6
(aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,4 0,5
(gotéwka i naleznosci/zobowigzania krétkoterminowe)
Udziat majatku trwatego w aktywach 29% 31%

(aktywa trwate/aktywa ogdtem)

2.5. Nabycie akcji wtasnych

Spotka w roku obrotowym nie nabywata i nie posiadata akcji wlasnych.

2.6. Instrumenty finansowe

Spotka w ograniczonym zakresie wykorzystuje w swojej dziatalnosci instrumenty finansowe (walutowe
kontrakty terminowe) zabezpieczajgce ryzyko zmiany kurséw walut.

Dla zabezpieczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z dziatalnoscig handlowg Spétka stosuje
ubezpieczenie, ktérym na koniec 2011 roku objetych byto 97% portfela naleznosci handlowych.

Zarzgdzanie ptynnoscig opiera sie na pozyskiwaniu dostepnych instrumentéw finansowych
dostosowanych do rodzaju finansowanych aktywéw: kredytu obrotowego — dla finansowania towaréw
w magazynie, faktoringu naleznosci — dla finansowania naleznosci handlowych, leasingu — dla
finansowania zakupow inwestycyjnych oraz kapitatu i pozyczek od akcjonariuszy w pozostatych
przypadkach. Dla zarzgdzania ptynnoscig istotne jest réwniez zwigkszanie wykorzystania kredytu
kupieckiego dla finansowania zakupéw towardw.
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3. Wskazanie najwazniejszych czynnikéw ryzyka zwigzanych z
dziatalnoscia Spoftki

3.1. Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Rozwdj Emitenta jest Scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarczg Polski i Europy, na terenie
ktérej Emitent oferuje swoje ustugi i bedgcych jednoczesnie gtdwnym rejonem aktywnosci
gospodarczej klientéw Emitenta. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogdlnogospodarczym
wptywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, mozna zaliczyé: poziom PKB Polski, poziom sredniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien
zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia
jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg
Spoiki, poprzez obnizenie popytu na towary oferowane przez Emitenta, co w konsekwencji moze
przetozyé sie na pogorszenie wynikow finansowych Spoiki.

3.2. Ryzyko zwigzane z kooperacja z kontrahentami chinskimi

Okoto 90% dostaw towaréw pochodzi z terenu Azji, w szczegdlnosci Chin. Zmiana warunkow
gospodarczych w Chinach, a w szczegdlnosci dewaluacja RMB moze mie¢ istotne znaczenie na
wysokos¢ kosztéw zakupu towarow.

Dodatkowo charakterystyczne jest to, ze ptatnosci za przestany towar dokonywane sg przewaznie w
catoéci przed ich fizyczng dostawg na terytorium Europy, w zwigzku z czym, istnieje ryzyko zwigzane
z nieuczciwoscig dostawcow. Relacje budowane sg latami i wymagajg statych kontaktoéw osobistych.
Przedstawiciele Spotki oraz spotki zaleznej w Chinach odwiedzajg i pozyskujg nowych dostawcdow.
Inspekcja fabryk przed rozpoczeciem wspétpracy z kazdym nowym dostawca, a takze pobranie oraz
przetestowanie probek. Kazda dostawa przed wystaniem do Europy jest sprawdzana przez chihskich
pracownikéw Chengdi Trade Co. Ltd., co w znacznym stopniu powinno ograniczy¢ ryzyko wspotpracy
z kontrahentami.

3.3 Ryzyko miejsca w fancuchu dostaw

Spotka sprzedaje towary w duzej czesci na rzecz innych dystrybutoréw i hurtowni bedac posrednikiem
pomiedzy producentami i podmiotami, ktére docierajga do finalnych klientéw. Zmiana warunkow
rynkowych, rozwoj sieci dystrybucji u producentdéw lub poszerzenie kompetenciji nabywania towaréw u
klientéw Spétki moze ograniczy¢ role Spdtki i ujemnie wptywac na poziom generowanych przychodéw
i marz. Spdtka redukuje ryzyko budujgc kompetencje techniczne i szkoleniowe zwigzane z
dostarczanymi produktami, zwiekszajgc warto$¢ dodang dla klientéw Spétki oraz umacnia pozycje na
rynku poprzez budowanie wtasnych marek Nextec i HPG.

3.4. Ryzyko kursu walutowego

Okoto 90% kupowanych towaréw jest rozliczana w dolarach amerykanskich, natomiast okoto 80%
przychodow rozliczanych jest w ziotych. Powoduje to mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka zwigzanego z
niekorzystnymi zmianami kursow walutowych, w przypadku ostabienia sie zlotego. Niekorzystne z
punktu widzenia Emitenta zmiany kursu walutowego przerzucane sg na klienta w postaci
podwyzszenia cen. Ryzyko to jest takze cze$ciowo niwelowane poprzez hedging naturalny w postaci
eksportu, stanowigcego obecnie okoto 20% przychodow firmy. Spotka wykorzystuje walutowe
kontrakty terminowe do zabezpieczania pozycji walutowej wynikajgcej z rozrachunkéw z dostawcami
(przedptaty na towary i zobowigzania).

3.5. Ryzyko zwigzane z przepisami w zakresie ochrony srodowiska

W ostatnim czasie na terenie Unii Europejskiej wprowadzane sg coraz bardziej restrykcyjne regulacje
prawne dotyczgce ochrony Srodowiska i edukacji ekologicznej w zakresie ewentualnych kosztéw
utylizacji produktéw i opakowan wprowadzanych do sprzedazy na terenie Unii Europejskiej. Optata
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srodowiskowa, opfaty produktowe oraz inne regulacje mogg powodowac ponoszenie dodatkowych
kosztow przez Spotke, co moze mie¢ wptyw na osiggane wyniki finansowe.

3.6. Ryzyko ponoszenia odpowiedzialnosci z tytutu gwarancji na sprzedawane produkty

Odbiorcy produktéw mogg wystepowac z roszczeniami z tytutu wad technicznych lub jakosciowych
dostarczanych towaréw. Z tego tytutu Spotka moze by¢ narazana na konieczno$é poniesienia
dodatkowych kosztdw zwigzanych z usunieciem zgtaszanych przez odbiorcéw roszczen z tytutu
zrealizowania dostaw konkretnych towaréw. Ewentualne dodatkowe koszty zwigzane z reklamacjami
zgtaszanymi przez odbiorcow moga negatywnie wptywac na osiggane przez Spotke wyniki finansowe.
W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Spétka zawiera umowy handlowe z dostawcami i korzysta z
ochrony gwarancyjnej wynikajacej z tych umoéw. Dodatkowo prowadzone sg dziatania kontroli w
zakresie jakosci na etapie produkcji kupowanych towardw, bezposrednio w fabrykach chinskich.
Prowadzone sg ciggte poszukiwania alternatywnych dostawcéw, gwarantujgcych najwyzszg jakos¢
poszczegoblnych asortymentow.

3.7. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Spotka w swojej dziatalnosci wykorzystuje kompetencje, specjalistyczng wiedze oraz wieloletnie
doswiadczenie pracujgcych dla niej ludzi. Utrata kluczowych pracownikéw, w tym przede wszystkim
kadry menedzerskiej oraz pracownikéw dziatu handlowego, mogtaby w istotny negatywny sposdb
wptynaé na wyniki finansowe osiggane przez Spétke w przysztosci. W celu minimalizacji tego ryzyka,
spoétka zawiera z pracownikami umowy, w tym umowy o zakazie konkurencji, wdrazane sg procedury
umozliwiajgce przeniesienie czesci wiedzy kluczowych pracownikéw do systemdéw wspomagajgcych
zarzadzanie.

3.8. Ryzyko zwigzane z rozszerzeniem oferty towaréow

Spotka w duzym stopniu opiera swoje plany rozwoju o poszerzenie oferowanego asortymentu o
produkty dotychczas nieoferowane klientom, z ktérych to czes¢ nie zostata jeszcze wprowadzona do
sprzedazy przez konkurencje. Stad wynika ryzyko, iz klienci Spotki nie zainteresujg sie nowymi
produktami w wystarczajgcym stopniu, co spowoduje powstanie trudno sprzedawalnych stanéw
magazynowych. Spotka redukuje ryzyko wystgpienia probleméw z nietrafionymi decyzjami
zakupowymi, poprzez ciggta analize potrzeb rynkowych, konkurencji oraz dostawcéw. Istnieje tez
ryzyko podjecia decyzji zwigzanej z politykg cenowg opartej na btednych przestankach. W efekcie
Spotka moze nie zrealizowa¢ zaktadanej marzy oraz moze wydtuzy¢ sie termin zwrotu nakfadéw na
dang grupe towarow.

3.9. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Istnieje ryzyko zwiekszenia negatywnego wptywu dziatalnosci konkurencji na aktywnos¢ Spétki, w
zwigzku z duzg iloscig $rednich i duzych firm operujgcych na tym samym rynku. Firma, celem redukcji
wymienionego ryzyka, stosuje elastyczne podejscia do klienta, duze zaangazowanie w oferowanie
wysokiej jakosci produktow, dbatos¢ o serwis oraz elastyczne podejscie do strategii, poprzez ciagte
monitorowanie potrzeb klientdw i poszukiwanie nowych mozliwosci rynkowych. Ponadto Spétka
nieustannie pracuje nad budowg oferty przeznaczonej dla réznych grup docelowych, czego
przyktadem jest dywersyfikacja sprzedazy pomiedzy hurtownie (w tym zrzeszone i wielooddziatowe),
podhurtownie, klientéw detalicznych i inwestycyjnych.

3.10. Ryzyko wypowiedzenia umoéw kredytowych

Aktualnie Emitent czedciowo dziatalno$é biezacg finansuje z kredytéw krotkoterminowych
otrzymanych w bankach komercyjnych, dla ktérych przyjmuje sie rolowanie zadtuzenia w kolejnych
okresach. Wypowiedzenie umow przez bank i postawienie kredytu w stan natychmiastowe;j
wymagalnosci, w oparciu o przestanki $cisle wskazane w umowie, na przyktad z powodu
nierealizowania postanowieh umownych w zakresie terminéw pfatnosci ustalonych zabezpieczen,
moze narazi¢ Spoétke na ryzyko utraty ptynnosci i w konsekwencji doprowadzi¢ do niezrealizowania
zatozonych wynikow
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3.11. Ryzyko zwigzane z utratg plynnosci

Specyfika dziatalnosci Emitenta zwigzana jest z importem towaréw z Chin, gdzie jedynie czesc
parterow handlowych spotki dopuszcza mozliwosé finansowania kredytem kupieckim. Terminy
ptatnosci zobowigzan wobec niektérych dostawcéw sg krotsze niz terminy ptatnosci naleznosci z
tytutu sprzedazy. Nalezy wzig¢é pod uwage, ze dynamiczny rozwdj poprzez pozyskanie nowych
odbiorcow bedzie tez wigzat sie z udzielaniem diuzszych terminéw ptatnosci. W przypadku braku
zaptaty w terminie przez wiekszg ilo$¢ odbiorcéw, jednoczesne wysokie zadtuzenie obce, powodujgce
brak zdolnosci kredytowej i mozliwos¢ pozyskania krétkoterminowego finansowania, moze narazié¢
spoétke na utrate ptynnosci finansowej. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka zawiera umowy
handlowe z dostawcami zapewniajgce terminy pfatnosci, korzysta z faktoringu w finansowaniu
odbiorcow oraz ubezpiecza naleznosci.

Wroctaw, 17 lutego 2012 roku
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